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§ 1. Economy, management 

Алескерова Ю.В. 
Aleskerova Yu.V. 

 
Страховые индексы и климатические риски: перспективы 
развития и ликвидация последствий стихийных бедствий 

 
Index Insurance and Climate Risks: Prospects for Development 

and Disaster Management 
 

Институт аграрной экономики, г. Киев, Украина 
Institute of Agrarian Economy, Kiev, Ukraine 

 
Index insurance is insurance that is linked to an index. Index insurance, 

and the most common application in developing countries so far. The potential of 
index insurance has been demonstrated by a number of projects in various de-
veloping countries. Index insurance may be able to help people manage the 
weather risk that is partially responsible for keeping them in poverty traps. Poor 
people are not only at direct risk from extreme weather events, but even without 
bad weather they are at a disadvantage because the risk blocks their opportuni-
ties. 

Keywords: Index insurance, risk, farmers, weather insurance, weather. 
 

Index insurance is insurance that is linked to an index, such as rainfall, 
temperature, humidity or crop yields, rather than actual loss. This approach 
solves some of the problems that limit the application of traditional crop insur-
ance in rural parts of developing countries. One key advantage is that the trans-
action costs are lower. In theory at least, this makes index insurance financially 
viable for private-sector insurers and affordable to small farmers. Another im-
portant advantage is that index insurance is subject to less adverse selection 
and moral hazard than traditional insurance. 

An example of index insurance, and the most common application in de-
veloping countries so far, is the use of an index of rainfall totals to insure against 
drought related crop loss. Payouts occur when rainfall totals over an agreed pe-
riod are below an agreed threshold that can be expected to result in crop loss. 
Unlike with traditional crop insurance, the insurance company does not need to 
visit farmers’ fields to assess losses and determine payouts. Instead, it uses data 
from rain gauges near the farmer’s field. If these data show the rainfall amount is 
below the threshold, the insurance pays out. 

As well as reducing costs, this means that payouts can be made quickly – 
a feature that reduces or avoids distress sales of assets. This process also re-
moves moral hazards such as the ‘perverse incentives’ of crop insurance, where 
under certain conditions farmers may actually prefer their crops to fail so that 
they receive a payout. With index insurance, the payout is not linked to the crop’s 
survival or failure, so the farmer still has incentives to make the best decisions. 
Another feature that reduces moral hazard is that index insurance uses objec-
tive, publicly available data, so individuals are unable to distort a situation to their 
benefit.  

Rapid payouts are the major advantage of index insurance when this is 
used as a disaster management tool. Again, time-consuming loss assessments 
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are not needed, as payouts are based on objective data. With index insurance in 
place, governments and relief agencies can plan ahead of crises, knowing that 
funds will be available when they need them. Planning is also facilitated because 
governments and relief agencies can track the index and prepare an early re-
sponse. 

But several critical components need careful attention if index insurance is 
to be workable. Index insurance is new, and can be difficult for stakeholders to 
understand – time and resources must be invested in explaining how it works. It 
depends on the availability and reliability of quality data, which is a significant 
challenge in most developing countries. But perhaps most importantly, index 
insurance is vulnerable to basis risk. Simply put, basis risk is when insurance 
payouts do not match actual losses – either there are losses but no payout, or a 
payout is triggered even though there are no losses. Obviously, if either of these 
situations occurs too frequently, the insurance scheme will not be viable, and 
may even damage livelihoods. The contract design, and in particular the selec-
tion of an appropriate index, is crucially important in minimizing basis risk. Other 
factors that have implications for basis risk are proximity of the insured crop to a 
weather station, and availability of climate data. 

The potential of index insurance has been demonstrated by a number of 
projects in various developing countries. A selection of these projects, represent-
ing different regions of the world and different applications of index insurance, 
are presented as case studies in this publication. Index insurance is just one of a 
number of related index-based financial risk transfer products that work on the 
same principles. In this publication, the term index insurance is used loosely to 
include the range of products. Some of the case studies, for example, use other 
related products such as weather derivatives, but for ease of reading we call 
them all index insurance. The reader should bear in mind that much of the dis-
cussion is relevant to the broader range of products. Also, the discussion refers 
mainly to index insurance for crop failure due to drought, since this is the most 
common application so far; but much of it is also relevant to applications beyond 
drought and crop failure. 

Index insurance may be able to help people manage the weather risk that 
is partially responsible for keeping them in poverty traps. Poor people are not 
only at direct risk from extreme weather events, but even without bad weather 
they are at a disadvantage because the risk blocks their opportunities. Lenders, 
for example, may not extend credit to them. They are therefore unable to invest 
in inputs that would improve productivity in good-weather years. Evidence sug-
gests that farmers often sacrifice 10–20% of income when using traditional risk 
management strategies. 

But if they can take out insurance, either individually or collectively (by 
farmer associations, for example), the picture may change. When lenders know 
that borrowers are covered by insurance, they may be more likely to extend 
credit to them. Farmers may then choose to make investments that may raise 
their productivity. If the weather is bad and crops fail, the insurance will pay out 
and, as a Malawian farmer put it, “I do not have to worry about paying back loans 
in addition to looking for food to feed my family”. 

This insurance can be sold either at the micro-level – to individual farmers 
or households, or at the meso-level – to banks or cooperatives for example. 
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Weather insurance caught the imaginations of policy makers at the begin-
ning of 21st century, and international financial institutions like the World Bank 
began encouraging its pilots in low income countries where traditional crop in-
surance could not take off. 

The basic objective of ‘weather index’ insurance is to pay for crop losses 
arising out of adverse weather deviations by linking these adverse deviations to 
the likely crop losses they may have caused. Help is sought from crop modeling 
and statistical techniques to work out the relationships between crop output and 
weather parameters with reasonable accuracy. 

One key advantage of weather insurance is that the payouts could be 
made faster, besides the fact that the insurance contract is more transparent. 
Since index insurance uses objective, publicly available data, it is less suscepti-
ble to moral hazard. Most importantly, there are many low income countries 
where no historical data whatsoever is available, except weather data, affording 
an opportunity to test some sort of crop insurance. 

In India, weather insurance for crops was formally introduced in 2003 as a 
pilot, and by 2007, the government adopted it as an alternative to the existing 
yield index insurance. The growth has been so spectacular over the past five 
years that, as many as 12 million farmers growing crops on over 15 million hec-
tares of cropped area are expected to have been insured during the 2011-12 
crop year. 

As many as 40 different crops are insured under weather insurance under 
such diverse parameters as deficit rainfall, dry-spell, excess rainfall, low tem-
perature, high temperature, high humidity, and high wind. However, the growth 
has not been without shortfalls. 

One of the key challenges in weather index insurance has been establish-
ing an adequate network of weather stations to service weather insurance as a 
credible insurance program. It is estimated that the country needs around 8000 
automatic weather stations and about 32,000 rain gauges to effectively service 
the index insurance, compared to the present network of just 5,000. 

One important development in this context has been the interest shown by 
the private data providers to set-up a weather station network. There are also 
efforts underway to utilize technological innovations to generate weather data at 
the village level. 

The second challenge is to design weather index for a crop in an area, giv-
en all its complexities, like crop varieties, differing planting dates and varied crop 
husbandry practices. Despite these challenges the potential for weather insur-
ance seems immense. 
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В настоящей статье представлена авторская классификация экскур-
сионных методов. Классификация опирается на источник, предоставляю-
щий экскурсионную информацию. В общем смысле экскурсионные методы 
группируются следующим образом: методы вербальной коммуникации, ме-
тоды ознакомления с реальностью и методы работы с письменными источ-
никами. Для того чтобы сориентироваться в процедурной стороне методики 
при проведении экскурсионной беседы, начинающему экскурсоводу необ-
ходимо знать сущность системы методов устного объяснения экскурсионно-
го материала. 

Ключевые слова: экскурсовод, экскурсоведение, методика, метод, 

методический прием, классификация, экскурсионная беседа.  
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This text presents the author’s classification of your guiding methods. The 
classification is based on the source of the presented tour guiding information. 
Generally, the tour guiding methods are grouped as follows: verbal communica-
tion methods, environment acquaintance methods and written sources work 
methods. In order to be oriented in the proceedings side of the methodology 
when giving a tour guiding talk, the beginner tour guide needs to know the es-
sence of the method system of the verbal presentation of the tour guide con-
tents. 

Keywords: tour guide, tour guiding, methodology, method, methodological 

approach, classification, tour guiding talk. 
 
Проблема методов широко обсуждается в каждой из научно-

методических дисциплин. Она является основополагающей и для методики 
экскурсионной деятельности. Методы устной речи в экскурсионной беседе 
входят в общий состав методических компонентов (инструментарий) с це-
лью реализации экскурсионной деятельности и поэтому называются экс-
курсионными методами. Методы имеют особый статус относительной 

самостоятельности, определенный как „ключ”, „мост”, который связывает 
все остальные компоненты методической системы туристического экскур-
соведения. Они предопределяются тематическим разнообразием и постав-
ленными целями, которые должны быть достигнуты в экскурсионной бесе-
де, влиянием субъективных и объективных факторов и индивидуальной 
методической стратегии, к которой придерживается экскурсовод. Но все же, 
не следует упускать из виду тот факт, что нет таких методов универсально-
го характера, которые бы исполнялись в экскурсионной практике по рецеп-
ту. Использование экскурсоводом только некоторых основных методов в 
экскурсионной беседе требует традиционных „рецептов”, несмотря на тео-
ретическое знание о том, что для разработки содержания беседы пользу-
емся предварительно выстроенной системой экскурсионных методов. 

Прохождение методов от общего к частному, дифференцированному мето-
дическому уровню в системе, значительно расширяет и обогащает возмож-
ности устного описания экскурсионного материала в беседе. Система ме-
тодов, используемых в работе туристического экскурсовода всеобъемлема. 
Каждый выбранный метод имеет свои преимущества при его применении, 
свой диапазон практической реализации, посредством которого осуществ-
ляется технологический механизм экскурсионной деятельности. 

В научной литературе существуют разные определения метода в экс-
кусионной теории и его происхождение. Сущность метода в экскурсионной 
деятельности можно лучше всего определить, если иметь в виду само по-
нятие метода. Слово „метод” с греческого (η μεθ-όδος – путь, порядок, спо-

соб, поступок) и буквально переводится как „путь к чему-либо, по пути..., 
через, после чего-либо”, т.е. это является известным способом действия в 
данной работе. Выявление сути метода производится из общего значения 
метода и по смыслу означает: способ действия для достижения определен-
ной, сознательной цели.  

В методике экскурсионной деятельности под „методами проведе-
ния экскурсионной беседы” понимаем взаимосвязанные способы, мето-

ды взаимодействия между экскурсоводом и туристами для достижения 
определенной информационной цели в практическом отношении. Это 
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предполагает, что для конкретного случая и тематического содержания вы-
бираются те экскурсионные методы, которые наилучшим образом помогут в 
достичь поставленную цель, а именно, ознакомление с туристическим ме-
стом, объектом, экспозиционным предметом, явлением или событием. 
Следовательно, при определении методов экскурсионной беседы ведется 
поиск ответа на вопрос, каковы же методы и способы достижения цели, 
чтобы получить хорошую эффективность при формулировании и восприя-
тии экскурсионной информации. Совместная деятельность между экскурсо-
водом и туристами показывает двусторонний (бинарный) характер методи-
ческой согласованности в экскурсоведении, через который проявляется и 
необходимая вариативность выбора в применении экскурсионных методов.  

Вопрос о классификации экскурсионных методов в методической 

теории экскурсионной беседы имеет особое значение и актуальность. Кон-
цепция классификации опирается на мнение, что выбор экскурсионных ме-
тодов для описания содержания экскурсионной речи/беседы, принадлежит 
ведущему лицу, а именно, туристическому экскурсоводу. В основе этой 
классификации стоит идея индуктивности и дедуктивности экскурсионной 
проблематики, в значительной степени соответствующая структуре моно-
логических или диалогических ораторских способностей и речи экскурсово-
да, охватывающая широкую научно-познавательную тематику. Классифи-
кация экскурсионных методов опирается на источник, предоставляющий 
экскурсионную информацию. Источниками экскурсионной информации яв-
ляются научные знания из разных научных областей после их обработки и 
систематизации. В методической системе экскурсионной деятельности ме-
тоды выделяются в отдельные группы: методы вербальной коммуника-
ции, методы ознакомления с реальностью и методы работы с пись-
менными источниками. 

Методы вербальной коммуникации широко применяются в методи-

ке экскурсионной беседы и в их общей характеристике обычно обозначены 
как „классические”. В этой группе они разделены на вербальные монологи-
ческие и диалогические методы устного объяснения экскурсионного мате-
риала. К монологическим методам относятся: экскурсионный рассказ, ха-
рактеристика, объяснение, описание, инструктаж, обзор, реплика. Диа-
логическими методами являются: беседа, полемика, дискуссия, спор, дис-
пут, обсуждение, консультация.  

Факторы, повлиявшие на выбор экскурсионного метода этой группы 
отражаются и на логику устной речи директивно и рецептивно, что отража-
ется на облик самого экскурсионного материала как: легко воспринимаемо-
го, доступного для возраста слушателей, полученного в монологической 
или диалогической форме, принятое с наставлениями и напутствием, про-
воцирующее к разному типу мышления. Другим, характерным для этой 
группы методом, является возможность в короткое время переместить в 
сознание экскурсантов большую по объему и более сложную по характеру 
информацию и сведения. При применении диалогических методов, экскур-
совод может установить и получить обратную связь со своими слушателя-
ми. Методы нужно подбирать и применять в целях стимулирования тури-
стов для активного их участия в коммуникативном акте. Кроме того, эти экс-
курсионные методы дают возможность сочетания с методами из других 
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групп и позволяют применять разные технические средства, посредством 
которых в основном проявляют свои преимущества. 

Методы ознакомления с реальностью требуют использование зри-

тельной, наглядной опоры восприятия, необходимость продумать и понять 
взаимосвязи при изучении реальности, т.е. исторической, археологической, 
этнографической, церковной и общественной среды. Эти методы создают 
возможность туристам самостоятельно собственными силами обнаружить и 
переоткрыть реальную действительность. Методы этой группы охватывают 
планово, сознательно и целенаправленно зрительное восприятие окружа-
ющей реальности, производимое в логической последовательности и на 
разных этапах экскурсионной беседы. К этой группе экскурсионных методов 
относятся: наблюдение, рассматривание объектов, предметов и явлений, 
моторный принцип метода, демонстрация и пр. В методике экскурсион-
ной беседы самое большое значение в качестве динамической и активной 
формы осязаемого познания имеет применение метода „Наблюдение”. 

Методы имеют основное значение для экскурсионной деятельности и 
обеспечивают первые визуальные проявления и непосредственные наблю-
дения туристам, для их ознакомления с наблюдаемой реальностью. Мето-
ды этой группы используются в комбинации с методами группы вербальной 
коммуникации и методами работы с письменными источниками. Факторы, 
повлиявшие на выбор группы методов, показывают неограниченную вариа-
тивность их применения в экскурсионной практике.  

Методы работы с письменными источниками как источника знаний 

с доказанными преимуществами находят свое место в экскурсионной прак-
тике при проведении экскурсионной беседы. Методика экскурсионной дея-
тельности в работе с письменными источниками использует документаль-
ные первоисточники, а также и научную, научно-популярную, историческую, 
художественную, географическую, краеведческую, мемуарную литературу. 
Печатное слово (письменный текст) как источник информации имеет ряд 
преимуществ перед устной речью эксурсовода. К этой группе принадлежат 
методы: работа с книгой (художественная, историческая, географическая, 
краеведческая, мемуарная, летопись, автобиографическая), работа с ар-
хивными материалами и историческими источниками (архивные, конста-
тивные и актовые документы), с анализом статистических данных (таб-

лицы, диаграммы, графики, табеля). 
Методика проведения экскурсионных бесед все больше воспринима-

ется как процесс рационального ознакомления туристов с прошлым и 
настоящим, опирающийся на интерпретационную связь множества сведе-
ний и данных из разных письменных источников. Методика ориентируется 
на мнение, что предоставленное экскурсионное содержание, опирающееся 
на доказательства, должно привести к познанию, аргументации и понима-
нию. Знакомство с письменными источниками из разных областей ставит 
экскурсионный материал на более широкую познавательную основу, при 
этом само знание связывается с социальной коммуникацией и реальной 
жизненной практикой. Разнообразие использованных письменных источни-
ков не меняет существенно природу экскурсионной беседы, но делает ее 
более стабильной, авторитетной и аргументированной. Ключевой фигурой 
при проведении экскурсионной беседы остается экскурсовод, который яв-
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ляется главным носителем информации, он оценивает насколько может 
использовать в своей работе письменные источники.  

В заключение отметим, что методы сопровождают всю практику про-
водимой экскурсионной беседы, они открывают перспективы совместной 
деятельности субъектов в качестве намерений, плана действия, мест для 
рассматривания, демонстрационной техники мастеров и т.д. Экскурсионные 
методы не воспринимаются как статичные (без изменений), а инвариант-
ные, динамические и помогают двигаться в направлении от поставленной 
цели до крайнего результата при реализации экскурсионной беседы. Ис-
пользование, сочетание и чередование экскурсионных методов экскурсово-
дом в беседе осуществляется в зависимости от того насколько он знает 
специфику функционирования процесса экскурсионной деятельности и спо-
собы применения методов в системе.  
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agricultural produce. The basic terms of efficiency of including of agricultural or-
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Агропромышленное производство представляет собой сложную си-

стему предприятий, хозяйств и ассоциаций с многообразными горизонталь-
ными и вертикальными связями. Оно характеризуется своей специфиче-
ской технологией, техникой, организацией труда и управления, экономиче-
скими и социальными формами. К главным средствам производства АПК 
относятся земельные, биологические и технические ресурсы. Набор этих 
ресурсов должен быть не случайным, а упорядоченным, системным. Только 
единство производительных сил и производственных отношений определя-
ет устойчивость такой системы. В сельском хозяйстве возможности концен-
трации капитала и труда на небольшой территории существенно ограниче-
ны [1, с.5]. 

В агропромышленном комплексе Украины были сформированы и раз-
вивались различные формы агропромышленной интеграции, которые отли-
чались по характеру производственных связей, степени самостоятельности 
входящих в объединение предприятий, сочетанию централизации и децен-
трализации управления. В этом процессе нами выделено три основных пе-
риода развития интеграционного процесса в АПК. 

Для первого периода характерно развитие как горизонтально-, так и 
вертикально-интегрированных структур на основе плановой экономики, 
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концентрации и специализации производства, централизации систем 
управления ими. В этом периоде главными формами вертикальной инте-
грации были тресты и промышленные объединения (промобъединения), а 
горизонтальной – машинно-технологические и ремонтно-технические стан-
ции. 

Особенностью данного периода интегрирования в агропромышленном 
комплексе было отсутствие единой для всего продовольственного подком-
плекса научно-технической политики, что не обеспечивало формирование 
устойчивых интеграционных связей науки и производства и поэтому сдер-
живало развитие технического, технологического и организационно-
экономического прогресса в жизненно важной сфере. 

Второй период характеризуется созданием вертикально-
интегрированных структур, которые представляют собой объединения 
предприятий на основе планового управления производством. Основными 
формами вертикальной интеграции данного периода являются агропро-
мышленные предприятия (совхоз-завод), агропромышленные объединения 
(АПО) и агропромышленные комбинаты (агрокомбинат). 

Особенностью второго периода является преобразование (реоргани-
зация) государственных структур управления АПК, которое существенным 
образом не повлияло на интенсификацию производства [2, с.247]. 

Мы считаем, что начало третьего периода интегрирования в АПК, свя-
зано с изменением формы собственности предприятий, которое происхо-
дило на фоне всеобщей приватизации государственных учреждений.  

Третий период характеризуется формированием вертикально-
интегрированных структур управления предприятием, отличающихся как по 
характеру производственных связей, так и степени самостоятельности вхо-
дящих в объединение предприятий. Их можно разделить на две группы: 
ассоциативные (горизонтального типа) и корпоративные (вертикального 
типа).  

К ассоциативным формам объединения, основанным на доброволь-
ных отношениях кооперации, относятся договорные формы объединений: 
ассоциации (союзы), некоммерческие партнерства и финансово-
промышленные группы. Корпоративный тип интеграционных связей, осно-
ванный на экономической субординации и контроле, характерен для хол-
динговых компаний, комбинатов и концернов.  

Ассоциации являются самой простой формой интеграции. В них взаи-
мосвязь между товаропроизводителями осуществляется на договорной 
основе, с сохранением каждым ее участником всех прав и обязанностей 
юридического лица. Основная цель их создания – координация предприни-
мательской деятельности в ходящих в нее предприятий, которая заключа-
ется в оказании им маркетинговых, управленческих и других видов услуг [1, 
с.7]. 

Мы считаем, что наиболее эффективными интегрированными струк-
турами являются агропромышленные формирования холдингового типа.  

Холдинговое формирование - совокупность юридических лиц, связан-
ных между собой договорными и имущественными отношениями, при кото-
рых главная компания (холдинг) управляет деятельностью дочерних и за-
висимых организаций. 
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Интеграция собственности в агропромышленном комплексе Украины 
посредством создания холдинговых формирований развивается особенно 
динамично. 

С одной стороны, это обусловлено наличием большого числа инве-
сторов (физических и юридических лиц), обладающих достаточным капита-
лом и оценивших привлекательность вложения средств в АПК.  

С другой стороны, объективно существует ряд особенностей возник-
новения и функционирования холдинговых формирований, способствую-
щих интеграции. К их числу принадлежат: 1) незначительные затраты вре-
мени на создание холдинговых формирований и изменение их структуры; 2) 
координация из единого центра деятельности большого числа организаций; 
3) оперативное принятие хозяйственных и организационных решений; 4) 
оптимизация налогооблагаемой базы с учетом того, что сельскохозяй-
ственные и промышленные организации функционируют в различном нало-
говом режиме [3, с.92]. 

Участниками холдинговых формирований становятся, с одной сторо-
ны, территориально-разрозненные сельскохозяйственные организации, 
неспособные в силу различных причин эффективно вести хозяйственную 
деятельность. С другой стороны - перерабатывающие, обслуживающие и 
торговые организации, которые подразделяются на две группы: 

1) экономически сильные организации, заинтересованные в дальней-
шем росте, а значит - в стабильных поставках сырья и упрочении своего 
положения на соответствующих рынках.  

2) экономически зависимые организации, попавшие в сферу интере-
сов интеграторов. 

Причем, по мере проникновения в отрасль крупных инвесторов, ряд 
перерабатывающих и обслуживающих предприятий, выступавших на пер-
воначальном этапе в качестве интеграторов, оказались в роли зависимых 
или дочерних организаций [4, с.38].  

Повышение эффективности сельскохозяйственных организаций в ре-
зультате вхождения в состав агрохолдинга обусловлена тем, что холдинго-
вые компании, во-первых, позволяют сохранить крупное товарное произ-
водство, избежать разорительного банкротства многих сельскохозяйствен-
ных организаций, сохранить рабочие места и обеспечить социальную ста-
бильность. 

Во-вторых, вызвали поступление капитала, а как следствие – техниче-
ское и технологическое перевооружение производства, ликвидацию задол-
женности по заработной плате, ее повышение, рост производства. 

В-третьих, обеспечили участие сельскохозяйственных предприятий в 
больших холдинговых формированиях, что способствовало расширению 
рынков сбыта вплоть до дальнего зарубежья. 
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факторов кадрового потенциала предприятия, его рефлексивного управле-
ния с рассмотрением рефлексивно-психологических качеств руководителя 
предприятия и его управленческих решений. 

Ключевые слова: рефлексия, психология, кадровый потенциал, ру-

ководитель предприятия, управленческое решение. 
The research questions of socio-psychological factors of personnel poten-

tial of the enterprise, its reflexive control are specified in the article with the con-
sideration of reflexively-psychological qualities of the enterprise’s leader and his 
management decisions. 

Keywords: reflexion, psychology, personnel potential, leader of enterprise, 

management decision. 
  



§ 1. Экономика, менеджмент 21 
§ 1. Economy, management 

В условиях необходимости выхода из социально-политического и эко-
номического кризиса отечественной промышленности руководство любого 
предприятия должно повышать существующий уровень своего управления, 
который определяется качеством плановых и оперативных решений, быст-
рыми темпами предоставления информации в различные подразделения 
предприятия. Управленческая информация должна быть как оперативной, 
так и качественной, так как снижение качества управления приводит к 
ухудшению показателей деятельности всей системы управления предприя-
тием.  

Поэтому сложность новых задач, стоящих перед предприятиями, 
например, в системе маркетинга, определяется острой необходимостью в 
принципиально иной управленческой подготовке промышленно-
производственного персонала [1], профессиональная деятельность которо-
го невозможна без знания того, что такое механизм управления и в чем он 
проявляется.  

В условиях кризиса управленческий персонал предприятия должен 
уметь определять цели, принципы и механизм антикризисного управления 
таким образом, чтобы обеспечить максимально эффективную и быструю 
разработку программы антикризисных действий или действий предотвра-
щения возникновения кризиса на предприятии. Рефлексивное управление 
предприятием в условиях кризиса предусматривает изучение поведения и 
опыта принятых управленцами решений при различных производственных 
обстоятельствах.  

Проблема сегодняшнего дня заключается еще и в том, что качествен-
ный уровень кадрового потенциала предприятий еще недостаточно высо-
кий, поэтому особого внимания и непосредственного изучения требуют так-
же социально-психологические факторы кадрового потенциала, в состав 
которых входят рефлексивно-психологические аспекты управления [2, 3]. 

Исследование вопросов применения рефлексивного подхода к управ-
лению предприятием получило развитие в работах Авилова А.В., Градина-
ровой А.А., Лепи Р.М., Лефевра В.А., Новикова Д.А., Плахотника А.А., Таран 
Т.А., Щедровицкого Г.П., но сегодня они требуют уточнения и расширения, 
например, при определении поведения кадрового потенциала предприятия 
в его подразделениях и различных отраслях. 

Рефлексивное управление предприятием рассматривает влияние на 
модель принятия решения управляющим субъектом, в качестве которого 
выступает руководитель предприятия, передающий основные управленче-
ские принципы на своих подчиненных с последующим взглядом на себя и 
свои действия со стороны, т.е. рефлексия выступает своеобразным меха-
низмом взаимодействия двух субъектов управления (управляющая систе-
ма), которая одновременно может выступать объектом управления (управ-
ляемая система), и восприятия субъектом (построение образа) того объек-
та, который зависит от действия или полной реакции субъекта на этот объ-
ект [4]. Рефлексивное управление связано с переосмыслением персоналом 
предприятия или окружающими участниками процесса управления опыта их 
руководителя или самих участников, и на этой основе восприятия новых 
возможностей развития дальнейших управленческих решений. Так, ре-
флексивное взаимодействие руководителя с сотрудниками происходит в 
результате отображения в сознании друг друга [5]: 
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 у руководства себя, т.е. восприятия собственных целей, действий и 
представлений о его внутреннем потенциале; 

 у руководства действий и внутреннего потенциала сотрудников; 

 у сотрудников требований руководства и его действий; 

 у сотрудников собственных действий и самих себя. 
Формирование модели рефлексивного управления предприятием тре-

бует от его персонала выбора наиболее эффективных рефлексивных каче-
ственных характеристик как от руководителя, так и от подчиненных, что 
позволит улучшить процесс принятия управленческих решений. К этим ха-
рактеристикам, в первую очередь, следует отнести профессиональные и 
психологические качества персонала, где одним из них является умение 
сконцентрировать внимание и собственные интересы на целях предприя-
тия. Необходимо своим примером воспитывать преданность, чтобы люди 
отождествляли себя с предприятием, что облегчает управление их сов-
местной деятельностью. 

Учет в процессе принятия управленческих решений персоналом пред-
приятия психологического механизма изменения индивидуального сознания 
(личностная рефлексия), основанного на личных качествах, приведет к су-
щественным качественным изменениям деятельности персонала, к анализу 
личной активности, собственных действий, уровню самоконтроля, даль-
нейшему саморазвитию и выбору более эффективных способов управле-
ния предприятием. 

Современные условия хозяйствования требуют от руководителей 
предприятий принятия различных управленческих решений, при выборе 
которых необходимо учитывать: 

 алгоритмические решения с четко определенной последовательно-
стью, сроками выполнения составляющих действий и определенной ответ-
ственностью; 

 «размытые» решения, то есть недостаточно структурированные по 
составляющим действиям или срокам выполнения, когда решение прини-
мается в условиях неопределенности. 

Это имеет место, когда факторы, требующие учета, являются 
настолько новыми и сложными, что в отношении их нельзя получить доста-
точно релевантную информацию. В результате этого определенный ре-
зультат невозможно предсказать с достаточной степенью достоверности, а 
такая ситуация не позволяет строить адекватные математические модели 
решения задач по определению оптимального решения. Неопределенность 
характерна для решений, принимаемых в быстро меняющихся условиях, а 
источником неопределенности, приводящего к риску, являются все стадии 
производственного процесса предприятия: от покупки и поставки сырья, 
материалов, комплектующих изделий до продажи продукции. Встретившись 
с неопределенностью, руководитель может использовать две основные 
возможности: попытаться получить дополнительную релевантную инфор-
мацию и еще раз проанализировать проблему или действовать в точном 
соответствии с прошлым опытом и его рефлексивными качествами. Это 
необходимо, когда не хватает времени на сбор дополнительной информа-
ции, или затраты на нее чересчур высокие. Решения следует принимать и 
воплощать в жизнь, пока информация и допущения, на которых основаны 
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результаты, остаются релевантными и точными. Здравый смысл подсказы-
вает, что решение следует принимать достаточно быстро для того, чтобы 
желаемое действие сохранило свое значение. Поэтому учет фактора вре-
мени заставляет руководителей опираться на собственные суждения или 
даже на интуицию, тогда как при нормальных условиях предпочтение отда-
ется рациональному анализу или количественному расчету.  

Таким образом, наличие неопределенности при принятии решений 
свидетельствует о том, что без глубокого осмысливания законов психоло-
гического поведения работающих, поиск вариантов эффективного экономи-
ческого развития предприятия все больше усложняется. 

Психологическая теория принятия решений руководителем предприя-
тия исследует общие и индивидуальные психические особенности лично-
сти, принимающей управленческие решения [6, 7].  

Индивидуальный выбор, сделанный на основе ощущения того, что он 
правильный, относится к интуитивным решениям руководителя. В данном 
случае шансы на правильный выбор без логических обоснований невысо-
кие. Решения руководителя, основанные на его суждениях, обосновывают-
ся знаниями и его накопленным опытом.  

Рациональные решения руководителя базируются на основе объек-
тивного аналитического процесса.  

Психологическая теория принятия решений рассматривается как до-
полнение к рациональной теории принятия решений, изучающей поведение 
не абстрактного, а реально действующего руководителя в условиях его 
экономического поведения. На экономическое поведение руководителя 
также влияют различные виды экономических эмоций, такие как [7, с.116-
117]: 

 Акизитивние эмоции, окрашивающие процесс приобретения, кол-
лекционирования, заготовки, связанные со сферами потребления и накоп-
ления, со стремлением делать запасы, которые потом портятся, выбрасы-
ваются, оказавшись невостребованными.  

 Праксичные эмоции и ощущения, возникающие, когда есть жела-
ние преуспеть в работе, его увлечение делом, а также чувство удовлетво-
рения его результатами.  

 Гностические эмоции, связанные с желанием проникнуть в суть яв-
ления, открытием истины, стремлением преодолеть противоречия.  

 Глоричные эмоции, связанные с желанием самоутверждения, при-
знания и уважения с последующим самосовершенствованием, саморазви-
тием. 

 Пугничные эмоции, основанные на потребности в борьбе, желании 
преодолеть опасность, испытать азарт и риск, что связано с эмоциональ-
ным, волевым напряжением физических и умственных способностей.  

 Альтруистические эмоции, связанные с бескорыстным желанием 
приносить другим людям радость, связанные с чувством беспокойства и 
заботой о ком-то, а также собственное сопереживание.  

 Эстетические эмоции, выражающие потребность в прекрасном, 
гармоническом.  

 Гедонистические эмоции, выражающие потребность в телесном и 
душевном комфорте.  
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 Коммуникативные эмоции и чувства, связанные с желанием об-
щаться, делиться своими мыслями и переживаниями, находить им отклик.  

 Романтические эмоции, связанные с ощущением необычного, та-
инственного, со стимулированием стремления к новому, открытием неиз-
вестного. 

В аспекте эффективного рефлексивного управления производствен-
ным процессом целесообразным для руководителя является проявление 
праксичних и гностических эмоций, возникающих при желании добиться 
успеха в работе, ощущении удовлетворения её результатами, а также свя-
занные с желанием проникнуть в суть явления, открытием истины, стрем-
лением преодолеть противоречия, что позволит в дальнейшем повысить 
эффективность работы подразделений предприятия.  

Сегодня руководителем предприятия должен быть профессиональ-
ный, рациональный человек, который имеет стабильные преимущества и 
стремится максимизировать собственное удовлетворение в условиях абсо-
лютной полноты информации, свободы выбора и количественной оценки 
альтернатив, существующих в рыночных условиях.  

В аспекте диалектики рефлексивных процессов на предприятии руко-
водитель любого подразделения использует соответствующие инструмен-
ты рефлексивного управления, в состав которых входят: когнитивные (по-
знавательные) компоненты; субъективное отношение, окрашенное чув-
ствами, т.е. аффективные (эмоциональные) компоненты; конативные (дей-
ственно-динамические) компоненты. 

Психологическая теория предлагает модель принятия решений, до-
пускающую вариантность, в основе которой лежат следующие принципы: 

 рассмотрение не только направленности действия, но и самого ме-
ханизма принятия решения; 

 рассмотрение индивидуальной удовлетворенности как функции 
двух переменных - удовлетворенности для себя и удовлетворенности для 
других; 

 субъективное восприятие удовлетворенности. 
Согласно статусу руководителя, который должен опираться на рацио-

нальные решения в условиях неопределенности, руководитель может до-
пускать такие систематические ошибки, как: 

 переоценка надежности малых выборок (эффект репрезентативно-
сти); 

 переоценка вероятности ярких запоминающихся событий (эффект 
наглядности); 

 недостаточный учет априорной информации и использование пре-
имущественно собственного опыта (эффект эгоцентризма); 

 консерватизм; 

 переоценка вероятности желаемого события и недооценка нежела-
тельной вероятности (эффект Ирвина); 

 влияние точки отсчета со сравнением (эффект якоря); 

 недооценка возможности вероятных событий и переоценка мало-
вероятных (эффект края); 

 установление взаимосвязей между последовательными независи-
мыми событиями (эффект Монте - Карло); 
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 положительный сдвиг риска в групповых решениях по сравнению с 
индивидуальными (эффект Стоунера). 

Управленческая деятельность руководителя предприятия включает 
также социально-психологические аспекты и закономерности его поведения 
и деятельности подчиненных в условиях их включения в социальные груп-
пы и в систему межличностных взаимодействий и совместной работы [3]. 
Важно учитывать ряд социально-психологических факторов: конформности, 
внушения, эмпатии, совместимости людей, социально-психологической 
атмосферы, лидерства. Не менее важное значение для руководителя пред-
приятия в реальных условиях имеет знание закономерностей восприятия 
человека человеком, учет общественных настроений, вкусов и предпочте-
ний потенциальных потребителей продукции, умение преодолевать напря-
жение и конфликты в межличностных отношениях.  

Сегодня трудовым коллективам предприятия должна принадлежать 
решающая роль в сознательном, целенаправленном воздействии на произ-
водство, принятии управленческих решений, организации и контроле их 
выполнения. Поэтому решение как оперативных, так и стратегических задач 
производственной и маркетинговой деятельности предприятия, требует от 
его персонала четкой организации проведения учётно-аналитической рабо-
ты, в состав которой входит проведение как социально-психологического, 
так и экономического анализа на уровне отдельных подразделений и пред-
приятия в целом, с использованием всех источников информации.  

В аспекте эффективного рефлексивного управления производствен-
ным процессом целесообразным для руководителя является проявление 
праксичних и гностических эмоций, возникающих, когда есть желание до-
биться успеха в работе и чувства удовлетворения её результатами, а также 
есть желание проникнуть в суть явления, открыть истину, стремление пре-
одолеть противоречия, что позволит в дальнейшем повысить эффектив-
ность работы подразделений предприятия. В аспекте же диалектики ре-
флексивных процессов на предприятии руководитель любого подразделе-
ния использует такие инструменты рефлексивного управления, как: когни-
тивные компоненты; субъективное отношение, окрашенное чувствами, т.е. 
аффективные и конативные компоненты.  

В аспекте рефлексивного управления основной качественной чертой, 
необходимой руководителю, является умение обращаться с подчиненными, 
т.е. его коммуникабельность, а также уверенность в своих действиях. Он 
должен иметь способность к аналитическому мышлению, уметь анализиро-
вать ситуации, которые сложились, например, для заключения сделки, а 
для понимания проблемы и ее составляющих ему необходим творческий 
подход и творческие способности. Руководитель должен уметь планировать 
свои действия, а также уметь контролировать их выполнение. Он должен 
быть экстравертом, то есть уметь убеждать, например, потенциального 
клиента в правдивости, надежности, серьезности проведения сделки, а 
также должен быть способным к пониманию ситуации клиента, например, 
его финансовой несостоятельности приобрести товар.  

Эффективно работающее предприятие имеет чёткие и простые струк-
туры, но любая организация может превратиться в неуправляемую, если 
состоит из конфликтующих подразделений. Поэтому руководителю следует 
остерегаться как негибкости структур, так и их комплексности. Хорошие 
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руководители дают своим подчиненным достаточно автономии, чтобы те 
могли наиболее полно раскрыть свой талант. Но автономия не приведет к 
анархии, если она сочетается с достаточным контролем со стороны руко-
водства. Хороший руководитель должен не только планировать и организо-
вывать деятельность подчинённых, но и управлять ими так, чтобы они 
стремились работать лучше. 

Необходимо своим примером воспитывать преданность, чтобы про-
мышленно-производственный персонал отождествлял себя с предприяти-
ем. Это облегчает управление совместной работой, а также всей производ-
ственной деятельностью предприятия. 

Использование механизма рефлексивно-психологического влияния на 
кадровый потенциал предприятия будет способствовать сохранению и раз-
витию его трудовых ресурсов, позволит активизировать управленческие 
воздействия и, соответственно, повысит эффективность работы предприя-
тия в целом. 

 
Литература 

 

1. Мороз Л.І. Рефлексивно-психологічні риси кадрового потенціалу 
підприємства як складова маркетингових рішень / Л.І.Мороз // Материалы 
международной научно-практической конференции «Modern problems and 
ways of their solution in science, transport, production and education ‘2012» 
/«Сучасні проблеми та шляхи їх вирішення в науці, транспорті, виробництві 
та освіті ‘2012/ (18-27 грудня 2012 р.); [Електрон. ресурс]. – Режим доступу: 
http://www.sworld.com.ua/index.php/ru/management-and-marketing-412/hr-
management-412/15343-412-0693/. 

2. Мороз Л.І. Рефлексивно-психологічні аспекти управлінських рішень 
керівника підприємства / Л.І.Мороз // Тези доповідей III Всеукраїнської нау-
ково-практичної конференції «Рефлексивні процеси та управління в еконо-
міці, 2012» (26-29 вересня 2012 р., м. Севастополь). – Севастополь: Інститут 
економіки промисловості НАНУ, 2012. – С. 286-289. 

3. Мороз Л.І. Социально-психологические аспекты управленческой де-
ятельности современного руководителя предприятия / Л.І.Мороз // Матеріа-
ли VI Міжнародної науково-практичної конференції «Сучасні проблеми уп-
равління: перспективні ідеї та технології» (1-2 грудня 2011 р., м. Київ, НТУУ 
«КПІ»). – К.: КПІ. – 2011. – С. 59-60.  

4. Авилов А.В. Труд руководителя: рефлексивное управление: авто-
реф. дис. канд. техн. наук: спец. 05.02.08 «Технология машиностроения» / 
А.В.Авилов. – М.: ГУУ, 2006. – 20 с. 

5. Рефлексивні процеси в економіці: концепції, моделі, прикладні аспе-
кти: монографія; під ред. Р.М.Лепи: Інститут економіки промисловості 
НАНУ. – Донецьк: АПЕКС, 2010. – 306 с. 

6. Пачковський Ю.Ф. Психологія підприємництва: Навч. посіб. / 
Ю.Ф. Пачковський // К.:Каравела, 2006. – 408 с.  

7. Ложкін Г.В. Економічна психологія: Навч. посіб. – 3-тє видання, пе-
рероб. і доп. / Г.В.Ложкін, В.Л.Комаровська, Н.Ю.Воленюк // К.: Видавничий 
дім «Професіонал», 2008. – 464 с. 

  



§ 1. Экономика, менеджмент 27 
§ 1. Economy, management 

Автор 
 

Мороз Людмила Ивановна, кандидат экономических наук, доцент, 
старший научный сотрудник, доцент кафедры менеджмента персонала и 
администрирования Национального университета «Львовская политехни-
ка», г. Львов, Украина. Сфера научных интересов: Моделирование произ-
водственных процессов; менеджмент предприятия; экономическая психоло-
гия. Связь с автором: limor2008@mail.ru 

 

 
 

Орозалиева А.С. 
Orozalieva A.S. 

 
Особенности межгосударственного перемещения рабочей 

силы Кыргызской Республики 
 

Features of Interstate Movement of Labor Force  
of the Kyrgyz Republic 

 

Кыргызская государственная юридическая академия при 
Правительстве Кыргызской Республики, г. Бишкек, Кыргызстан 

Kyrgyz State Law Academy under the Government  
of the Kyrgyz Republic, Bishkek, Kyrgyzstan 

 
Данная статья посвящена изучению и анализу межгосударственного 

перемещения рабочей силы республики. В ней рассматриваются основные 
причины внешней трудовой миграции населения и определены тенденции 
ее развития. 
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This article is devoted to studying and the analysis of interstate/ intergov-
ernmental movement of labor force of the republic. In article the main reasons for 
external migration of labor force are considered and tendencies of its develop-
ment are defined. 

Keywords: population, labor, unemployed, labor market, migratory mobili-

ty, external migration, education, qualified/skilled specialist. 
 
Численность, структура и все формы движения населения - есте-

ственное, миграционное и социальное (профессионально-
квалификационное) являются важнейшими предпосылками экономического 
и социального развития. От численности населения, его территориального 
размещения, масштабов хозяйственной деятельности зависит обеспечен-
ность населения ресурсами.  

Следует отметить, что ситуация в области миграционного движения 
населения Кыргызской Республики в различные периоды имела опреде-
ленные тенденции и существенно менялась на протяжении нескольких де-
сятилетий. Так, с конца 50-х годов важным источником роста населения 
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республики, наряду с естественным, был миграционный прирост. Дело в 
том, что в период 1959–1970 гг. в Кыргызстане осуществлялось широкое 
освоение природных богатств, интенсивное развитие промышленного про-
изводства, что способствовало притоку населения из других республик и 
экономических районов страны. [1с.99]. 

После распада СССР и единого народнохозяйственного комплекса, 
суверенизации бывших союзных республик, существенно изменились ха-
рактер, масштабы и направления миграции. Современная миграция в стра-
нах Содружества характеризуется следующими основными чертами: 

-преобразованием бывших межреспубликанских потоков миграции в 
межгосударственные между странами СНГ; сокращением общих масштабов 
миграции и увеличением уровня интенсивности вынужденной миграции из-
за социально-экономических причин; незначительными объемами легаль-
ной миграции и скрытой трудовой миграции между странами СНГ. [2 с.29] 

Миграционная активность жителей Кыргызстана, согласно данным 
нацстаткома республики резко возросла в начале 90-х годов, а ее пик при-
шелся на 1993 г., когда из страны эмигрировали 143,6 тыс. человек. В этот 
период, впервые за послевоенные годы, было зафиксировано сокращение 
численности населения страны (табл. 1.) 

 
Таблица 1 

Внешняя миграция населения Кыргызской Республики  
в 1990- 2013 годы 

Годы 
Число Миграц.  

Приток/отток 
Годы 

Число Миграц.  
Приток/отток прибывших Выбывших прибывш выбывш 

1990 40939 82852 -41913 2002 4893 32717 -27824 

1991 37558 71315 -33757 2003 4483 21209 -16726 

1992 26275 103728 -77453 2004 3284 22607 -19323 

1993 23015 143619 -120604 2005 3761 30741 -26980 

1994 20104 71197 -51093 2006 3420 34423 -31003 

1995 18368 37302 -18934 2007 3960 54608 -50648 

1996 15910 27584 -11674 2008 3497 41287 -37790 

1997 12799 19538 - 6739 2009 3829 33380 -29551 

1998 10219 15671 - 5452 2010 3903 54531 -50628 

1999 7879 17818 -9939 2011 6337 45740 -39403 

2000 5349 27887 -22538 2012 5532 13019 - 7487 

2001 5048 31633 -26585 2013 4349 11552 - 7203 

 
В Кыргызстане, как и в других постсоветских государствах, в послед-

ние двадцать лет произошли глубокие изменения в масштабах, структуре и 
причинах миграции населения. Миграцию населения независимого Кыргыз-
стана стали определять совершенно иные факторы, чем те, которые доми-
нировали в последние десятилетия существования СССР. Реформирова-
ние социально-экономической и политической системы вывело на первый 
план такие факторы как развитие рыночных отношений, появление свободы 
передвижения населения за пределы государства, обострение межнацио-
нальных отношений, включение республики в сложные процессы трансна-
ционализации мировой экономики [3 с.118]. 

Не стало исключением, а напротив, закономерно пришло в «броунов-
ское» движение народонаселение республики, в котором произошли пре-
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имущественно снисходящие качественные перемены. Беспрецедентная 
утрата сферы приложения труда, единственного источника дохода и в ре-
зультате обвальное падение уровня жизни и массовое обеднение населе-
ния заставило его искать выход из сложившегося положения за пределами 
своего постоянного жительства. Угрожающее падение наметилось в уровне 
социализации населения, обретшего регрессивный характер. Именно по-
этому миграция населения в своём абсолютном большинстве актов обрела 
стихийный характер, лишённый обязательного подготовительного этапа, 
достаточного позитивного опыта и практики, рационального миграционного 
поведения, установок и стереотипа.  

По основным видам и формам чрезвычайно активизировалась посто-
янная миграция преимущественно на историческую родину славянского 
населения. Она развивалась в виде «волн» различной мощности, отража-
ющих конъюнктуру и состояние социально- ситуации республики и подвер-
женных её отдельным политическим решениям (принятие статуса офици-
ального языка или, напротив, усиление приоритета государственного и дру-
гих). Отток населения за весь период новейшей истории «поглотил» свыше 
630 тыс. населения, что приравнивается к 12% её постоянных жителей и 
почти 50% его естественного прироста.  

Но с 2000-х годов вплоть до 2005 года ввиду исчерпания относитель-
ного миграционного потенциала отток стабилизировался на ежегодном 
уровне в 20-27 тыс. человек, а в 2007 и 2010 году отток составил более 50 
тысяч человек и резко сократился к 2012 году. Прекратился абсолютный 
прирост русского и украинского населения ввиду наступления и распро-
странения в их среде депопуляции. Именно данный период положил нача-
ло активизации переезда из республики этнически коренного население, 
которое превышает в составе всех покидающих республику уже в разные 
годы от 30 до 50 %. Поэтому произошла синхронизация постоянной мигра-
ции независимо от этнической принадлежности, но тесно коррелирумая с 
отсутствием позитивных изменений и происходящими в стране негативны-
ми событиями. Определенный «всплеск» эмиграционных настроений и их 
скоротечной реализации произошёл в результате событий 2005 и 2010 го-
дов. Например, в 2010 году резко увеличилось количество отъезжающих 
узбекской и татарской национальностей.  

Учитывая тенденцию увеличения удельного веса эмигрантов, имею-
щих достаточно высокий уровень образования и профессиональной подго-
товки, их национальный состав, следует отметить характерное для Кыргыз-
стана нарушение этнической, половозрастной и профессионально-
квалификационной структуры населения. Этническая направленность 
внешних миграционных перемещений населения усиливает процессы мо-
ноэтнизации общества. Интенсивные эмиграционные процессы обусловили 
сокращение численности русских, украинцев, немцев, евреев при значи-
тельном увеличении доли представителей коренной национальности. 
Уменьшение в республике доли некоренного населения представляет со-
бой одну из особенностей развития современной демографической ситуа-
ции, сложившейся в результате интенсивного миграционного оттока насе-
ления.  

Отрицательное сальдо внешней миграции, присущее всем регионам 
республики, по объемам выбытия имеет ярко выраженные территориаль-



30 Общество и экономика постсоветского пространства. Выпуск XI 
Society and Economy of Post-Soviet Space. Issue XI 

ные различия и 49% миграционного оттока населения из страны формиро-
валось на юге страны, столице республики и вокруг нее, в Чуйской области. 
Высокая интенсивность миграционных процессов, с одной стороны, сопро-
вождается оттоком высококвалифицированных кадров, с другой – несколь-
ко снижает напряженность на рынке труда. При распределении эмигрантов 
по профессии и должности, рабочие составили 33% выбывших в страны 
Содружества и вне СНГ; специалисты и другие служащие – 10%; руководи-
тели – 1%; на иных и не указавших профессию-должность, по-прежнему, 
приходится более половины – 56% эмигрантов. Также следует отметить 
относительно высокую долю рабочих среди выбывших в последние годы. 

Экономическая деятельность эмигрантов на момент отъезда была 
следующей: среди специалистов и других служащих преобладали специа-
листы в области здравоохранения и предоставления социальных услуг, а 
также образования (по 16%); сферы торговли, ремонта автомобилей и 
предметов домашнего пользования (11%); государственного управления 
(9%); транспорта и связи, а также строительства (по 8%); финансовой дея-
тельности (7%); обрабатывающей промышленности (5%). Среди рабочих – 
рабочие сельского хозяйства, охоты и лесоводства (47%); сферы торговли, 
ремонта автомобилей и предметов домашнего пользования (12%); строи-
тельства (8%); транспорта и связи (4%). Также среди рабочих значительный 
удельный вес составили эмигранты с иным видом деятельности (18%). 

Как свидетельствуют данные, образовательный уровень эмигрантов 
практически не меняется на протяжении ряда лет. Среди них, по-прежнему, 
более половины имели среднее общее образование (60%), среднее специ-
альное и высшее образование – по 16% из числа лиц в возрасте 16 лет и 
старше, имеющих образование. Следует отметить, что половина эмигран-
тов (54%) в возрасте 16 лет и старше, выбывших в страны вне СНГ, имела 
высшее и среднее специальное образование, т.е. по-прежнему, продолжа-
ется отток наиболее образованных и квалифицированных профессионалов 
из республики. 

Анализ статистических данных позволяет сделать определенные вы-
воды о том, что произошедшие за период перехода к рыночным отношени-
ям изменения в политической, экономической и социальной сферах обще-
ственной жизни республики, связанные с реформами, чрезвычайно обост-
рили проблему миграции населения. Естественным является тот факт, что 
около 90% выехавших за пределы страны, это граждане трудоспособного 
возраста. Так, например, если в 2009 году в трудоспособном возрасте 
находилось 84% выехавших, то в 2011 году – 86%, и в 2013 году почти 
89%.[4 с.27] 

В настоящее время, в республике отсутствует точные данные о числе, 
выбывших за пределы страны в качестве трудовых мигрантов. По оценоч-
ным данным, их численность составляет от 500 тыс. до 800 тысяч.  

Официальная статистика располагает данными только по тем мигран-
там, которые пересекли границу и официально устроились на работу. Низ-
кие стартовые экономические условия Кыргызской Республики поставили 
ее в неравное положение по сравнению с другими странами СНГ, такими 
как Россия, Казахстан, обладающими большим экономическим потенциа-
лом. За весь период новейшей истории с 1990 по 2013 годы основным ме-
стом безвозвратного переезда устойчиво сохраняется Российская Федера-
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ция, на которую приходится традиционно более 70% миграционного оттока 
из Кыргызстана. Вторым по значимости местом населения является Казах-
стан, ему незначительно уступает Узбекистан, и наконец, на Украину вы-
ехало до 1,7% соотечественников.  

Всё более обостряющаяся и усугубляющаяся миграционная ситуация, 
отсутствие цивилизованных механизмов обмена трудовыми ресурсами и 
соблюдения прав человека, потребовали принятия кардинальных решений. 
Прогноз и анализ перспектив демографической и трудоресурсной ситуации 
показывает, что рост внешней трудовой миграции из Кыргызстана в зару-
бежные страны после преодоления кризиса в России сохранится.  

Всемирный Банк прогнозирует, что Россия будет ежегодно нуждаться 
во все увеличивающемся числе рабочей силы. Россия занимает 10 место в 
мире по смертности и согласно прогнозу ВБ, в предстоящие 40 лет ее 
население сократиться на 17,4 млн.человек [5]. 

Таким образом, в результате проведенного анализа сложившейся на 
настоящий момент ситуации в области миграционного движения населения 
Кыргызстана, и исходя из экономической обстановки в республике, можно 
сказать о том, что эмиграционный потенциал еще не исчерпан. На смену 
этнической эмиграцией пришла экономическая, обусловленная снижением 
уровня жизни, неопределенностью жизненных перспектив, неэффективно-
стью социальной защиты населения. 

Эмиграционные процессы в Кыргызстане можно расценить как с пози-
тивной, так и негативной стороны. Позитивная сторона заключается в опре-
деленном снятии напряжения на рынке труда, негативная – представлена 
выбытием значительной части квалифицированных работников, что ослаб-
ляет интеллектуальный и профессиональный потенциал республики. 

Современные миграционные процессы являются красноречивым от-
ражением череды сдвигов в социально-экономическом развитии республи-
ки и изменений ее социально-экономической и политической ситуации. 
Улучшение показателей экономического развития Кыргызстана – гарантия 
смягчения проявления негативных тенденций в области миграции населе-
ния. В сложный и тяжелый период трансформационных преобразований 
Кыргызской Республике необходима активная государственная миграцион-
ная политика, направленная на предотвращение социальных конфликтов 
на экономической почве, создание равных стартовых условий для всех эт-
нических групп населения.  
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Определена роль стратегического управления социально-
экономическим развитием региона, основной целью которого является по-
вышение качества жизни населения и обеспечения для субъектов хозяй-
ствования благоприятных условий функционирования и развития; выявле-
ны проблемы, возникающие при разработке стратегии социально-
экономического развития. 
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The role of strategic management of socio-economic development of the 

region, whose main purpose is to improve the quality of life of the population and 
economic entities to ensure favorable conditions for the operation and develop-
ment; identified problems in the development of socio-economic development. 
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Социально-экономический потенциал города – интегральный показа-

тель, определяющий возможности и направления деятельности в целях 
поддержания эффективного взаимодействия региональной и муниципаль-
ной власти, науки и бизнеса, хозяйствующих субъектов и частного предпри-
нимательства, гражданского общества в деле устойчивого роста экономики 
города, улучшения благосостояния белгородцев, их гражданского самораз-
вития и самореализации [4]. 

Для регионов РФ задача определения внутренних резервов экономи-
ческого развития остается весьма актуальной. В экономической науке ее 
решение связывается в первую очередь с разработкой новых рыночных 
подходов к определению сущности, структуры и методов оценки социально-
экономического потенциала региона [1, с.33]. 

В современ-

ной науке выде-

ляются различные 

виды развития, 

такие как эконо-

мическое разви-

тие, социальное 

развитие, иннова-

Таким обра-

зом, проанализи-

ровав существу-

ющие взгляды на 

понятие развития 

можно сделать 

вывод, что разви-

тие - это динами-

ческий процесс, 

который свой-

ственен любым 

явлениям. Все 

Количество 

стран, которые 

сегодня намерены 

и, к тому же, 

возможности 

более или менее 

существенно 

влиять на подиьи 

мирового уровня, 

на самом деле не 

такая уж и 

большая.В свое 

Это свиде-

тельствует о том, 

что основным ме-

ханизмом первич-

ных объединений 

выступала регла-

ментирована фор-

ма обеспечения 

"общение " раз-

ных племен и 

народов, которая в 

то время выступа-

Учитывая, что 

развитие осу-

ществляется в ре-

альном времени, 

трудно согласить-

ся с тем, что толь-

ко время выявляет 

направленность 

развития. Так как 

при этом исклю-

чается возмож-

ность прогнозиро-

вания развития. 

Еще одной весьма 

важной характе-

ристикой является 

пространство. 

Философия рас-
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Структура показателей социально-экономического потенциала регио-
на:  

1. Природно-ресурсный потенциал региона можно определить как со-
вокупность природных богатств региона, которые могут быть вовлечены в 
хозяйственный оборот с учётом экономической возможностей и целесооб-
разности развития науки и техники. В общем виде природно-ресурсный по-
тенциал состоит из следующих составляющих: географического положения 
региона; сырьевых ресурсов; климатических условий; рельефа; водных и 
земельных ресурсов; включая почвенные ресурсы; лесные ресурсы; живот-
ный мир [5]. 

2. Социально-демографический потенциал региона – качественные и 
количественные показатели, характеризующие человеческие ресурсы и 
рынок труда. К количественным можно отнести численность трудоспособ-
ного населения, его социально-профессиональная мобильность, миграция 
и естественный прирост или убыль. К качественным характеристикам отно-
сятся половозрастная, образовательная, квалификационная структура, 
национальный состав и его деление на городское и сельское [2, с. 126]. 

3. Кадровый потенциал региона представляет совокупность возмож-
ностей и способностей трудовых ресурсов, реализующихся для достижения 
текущих и перспективных целей в интересах развития региона. 

4. Производственно-хозяйственный потенциал региона характеризу-
ется наличием технических, технологических и материальных ресурсов, 
производственных фондов и мощностей, предназначенных для участия в 
процессе производственной деятельности организаций региона [3, с. 198]. 

5. Инновационный потенциал региона представляет собой возмож-
ность проектирования новшеств, внедрения инноваций, восприимчивость к 
нововведениям для последующего эффективного их применения. Это вза-
имосвязанная структура, включающая в: субъекты, генерирующие иннова-
ции; инновационные посредники и потребители инноваций [1, с. 52]. 

6. Финансовый потенциал региона формируется за счет аккумулиро-
ванных, привлекаемых и формирующихся в результате хозяйственной дея-
тельности финансовых ресурсов. Полное использование финансового по-
тенциала региона позволяет достигать сбалансированного социально-
экономического развития региона. Подобный эффект возможен только при 
максимальном вовлечении и оптимальном использовании всех находящих-
ся в наличии финансовых ресурсов региона [2, с. 130]. 

7. Инвестиционный потенциал региона – можно представить из двух 
составляющих, во-первых, он характеризуется инвестиционной привлека-
тельностью региона, а во-вторых, это совокупность собственных и привле-
ченных финансовых ресурсов, позволяющая осуществлять инвестирование 
в масштабах и целях, определенных политикой хозяйственно-
экономического функционирования региона при соответствующем инвести-
ционном климате [3, с. 200]. 

8. Институциональный потенциал региона – представляет собой раз-
витие основополагающих институтов рыночной экономики, благоприят-
ствующих формированию стратегических направлений развития региона 
[4]. 

9. Рыночный потенциал региона – определяется в двух аспектах: во-
первых, это возможность потребления региональным рынком определенно-

По стандартам 

развитых стран 

население России 

всегда было бед-

ным, но разрыв 

между жизненны-

ми стандартами и 

реальным уровнем 

жизни не был та-

ким огромным, 

как сейчас. Исхо-

дя из самого со-

держания, отра-

женного в тер-

мине « социально 

- экономическое 

развитие», можно 

выделить два его 

основных компо-

нента - экономи-

ческий и социаль-

ный [ 1, с. 96 ]. 

Экономический 

компонент содер-

жит соответству-

ющие показатели, 

отражающие со-

стояние и измене-

ния экономиче-

ских параметров 

системы ( на 

уровне государ-

ства отраженных 

в таких показате-

лях, как валовой 

Развитие лю-

бой экономиче-

ской системы яв-

ляется процессом 

качественных со-

циально - эконо-

мических преоб-

разований, поэто-

му в работе поня-

тие развития эко-

номики региона 

сводится не толь-

ко к достижению 

стабильных тем-

пов экономиче-

ского роста, но 

охватывает также 

существенное по-

вышение жизнен-

ного уровня насе-

ления, включает в 

себя материальное 

благосостояние, 

образование, 

охрану здоровья ( 

социальное разви-

тие ), защита 

окружающей сре-

ды ( экологиче-

ское развитие ) и 

т.д.. 

Сегодня одной 

из наиболее ост-

рых проблем эко-

номического раз-

вития, усиливает 

существование 

других проблем и, 

в отношении ко-

торого, современ-

ный мир не имеет 

модели решения - 

это растущий раз-

рыв между инду-

стриально разви-

тыми и развива-

ющимися страна-

ми, в которых 

проживает боль-

шая часть населе-

ния планеты. 

Проблема эконо-

мического нера-

венства не обошла 

и Европейский 

Союз. Хотя до 

начала мирового 

кризиса европей-

ская экономика 

была одной из са-

Развитие лю-

бой экономиче-

ской системы яв-

ляется процессом 

качественных со-

циально - эконо-

мических преоб-

разований, поэто-

му в работе поня-

тие развития эко-

номики региона 

сводится не толь-

ко к достижению 

стабильных тем-

пов экономиче-

ского роста, но 

охватывает также 

существенное по-

вышение жизнен-

ного уровня насе-

ления, включает в 

себя материальное 

благосостояние, 

образование, 

охрану здоровья ( 

Современное 

общество имеет 

значительный 

дисбаланс основ-

ных составляю-

щих. Главной 

диспропорцией 

развития является 

то, что одновре-

менно с демокра-

тизацией обще-

ства не состоялась 

демократизация 

экономики. 

Напротив, процес-

сы происходят в 

противоположных 

направлениях. 

Однако в ми-

ровом масштабе 

происходит не-

прерывное поло-

жительное инно-

вационное разви-

тие экономики. 

Мировой опыт 

свидетельствует, 

что баланс, равно-

весие в государ-

стве, его целост-

ность и стабиль-

ное развитие мо-

гут быть обеспе-

чены лишь при 

условии активиза-

ции участия реги-

онов в проведении 

экономической 

В центре 

внманя адмнстрац 

грда пстянн 

нахдятся впрсы 

фрмрваня бюдже-

та грдскг круга  ег 

эффектвне 

расхдване. 
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го количества какого-либо вида продукции при различных ситуациях внеш-
ней среды, во-вторых его можно охарактеризовать как совокупную покупа-
тельную способность населения региона [5]. 

10. Научный потенциал региона можно определить структурой науч-
ных подразделений, совокупностью интеллектуально-исследовательских и 
образовательных возможностей региона, что определяет базу для развития 
трудовых ресурсов региона. 

Таким образом, комплексная оценка социально-экономического по-
тенциала региона предполагает, во-первых, существование обоснованной и 
научно выверенной системы показателей, во-вторых, наличие статистиче-
ской базы. Показатель социально-экономического потенциала не только 
предопределяет дальнейшее развитие региона, но и характеризует степень 
готовности региона к созданию, освоению и распространению разного типа 
нововведений, к реализации результатов инвестиционной и инновационной 
деятельности. Следовательно, оценка социально- экономического потен-
циала территории является важнейшим аспектом принятия любого инве-
стиционного решения. 
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В статье рассмотрена система уплаты налогов особых экономических 

зон. Изучена суть понятия «налогообложения». Определены основные фак-
торы налогообложения, влияющие на развитие экономики и финансирова-
ния Республики Татарстан. 
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cept of "taxation" is studied. The main factors of taxation affecting the develop-
ment of economy and finance of the Republic of Tatarstan are defined. 
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Cогласно федеpальному закoнодательству oсобая экoномическая 

зoна oпределяется кaк часть территoрии Рoссийской Фeдeрации, кoтoрая 
определяется Прaвитeльствoм Рoссийской Федерации и на кoторой дeй-
ствуют осoбый рeжим oсуществления прeдпринимательской деятeльности, 
а тaкже мoжет примeняться тамoженная прoцедура свoбодной тамoженной 
зоны. 

Идeя ОЭЗ – фoрмирование тoчек рoста на спeциaльно выдeлeнных 
территoриях зa счeт привлeчения инвeстиций нa льгoтных услoвиях. Стaтус 
ОЭЗ присваиваeтся пo результaтам федеральногo кoнкурса, нa кoторoм 
рaссмaтривaются зaявки региoнoв. 

Пo нашeму мнeнию, OЭЗ – этo интегрирoванныe инстpумeнты 
эконoмического и инновационнoго рaзвития, кoтoрые предстaвляют сoбой 
специaльные тeрритoрии, сoзданные гoсударством и надeленные им 
осoбым юридичeским стaтусoм, эконoмическими льгoтами для привлeчения 
pоссийских и зaрубeжных инвeсторов в приoритетные для России отрaсли.  

Именно блaгодаря OЭЗ мнoгие стрaны дoбились индустриальнoго и 
иннoвационного прoрыва, обeспечив сeбе солидную долю на мировых 
рынкaх. Россия приoбщилaсь к этoму oпыту сoвсем нeдaвно. 

21 декабря 2005 гoда была сoздана oднa из крупнeйших в России 
эконoмическая зoна промышленно-прoизводственного типа на территoрии 
Елабужского рaйoнa Рeспублики Татарстaн.  

Татaрстан – oдин из нaиболее развитых в экoномическом отнoшении 
регионов России. Рeспублика располoжена в цeнтре крупногo 
индустриальнoго рaйона, где рaзвита нефтедoбыча (ОАО "Тaтнефть"), 
нефтепeреработка, нeфтехимический кoмплекс (ОАО "Нижнекамскнeфте-
хим" и др.), машинoстрoeние (ОАО "КAМAЗ") и авиaстрoeниe. 
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Цeлью деятельнoсти OЭЗ "Алабуга" являeтся oказание сoдействия 
рaзвитию экoнoмики Рeспублики Тaтaрстан и Рoссийскoй Фeдeрации в 
цeлом, путeм сoздaния наибoлee блaгoпpиятных услoвий для рeализaции 
рoссийскими и междунaрoдными кoмпаниями инвeстициoнных проeктoв в 
oбласти промышленнoго прoизвoдства. 

OЭЗ «Алабуга» нахoдится в центpе Камскогo эконoмического района с 
населением 1 млн. чeловeк, с наличиeм дoстaточного кoличества квалифи-
цирoванных трудoвых рeсурсoв для прoмышленных произвoдств. На дaн-
ный мoмент в OЭЗ «Алабуга» зарегистрирoваны нескoлько резидентoв (37 
кoмпaнии), прeдставляющие рaзличныe oтрасли промышленнoсти, тaкие 
как произвoдство автомoбилей, нeгoрючих изоляциoнных мaтeриалов, тех-
ничeских гaзoв, нетканoго пoлoтна, стекловолoкна, и мнoгих дpугих 
издeлий. 

Для эффективнoгo финансирoвания рaсходoв гoсударства, а тaкже в 
кaчестве срeдства проведeния фискaльной пoлитики неoбходимо 
налогooбложение физичeских лиц и oрганизаций, нaпримeр, таких, как ОЭЗ 
«Алабуга». 

Рассмотрим понятиe налoгообложение. Налогooбложением называет-
ся прoцесс устанoвления и взимaния нaлoгов в стрaне, определение вeли-
чин налoгoв и их ставoк, а также пoрядка уплaты налoгов и кpуга юри-
дичeских и физичeских лиц, oблагаемых налогaми. 

Рассмaтривaя OЭЗ «Алабуга», мы выяснили, чтo на территoрии 
свoбoдной экономическoй зoны дeйствуют гoсударственные льгoты пo 
слeдующим налoгам: нaлoг на пpибыль, амoртизация, нaлoг на дoбавлен-
ную стoимость, транспoртный налoг, налoг на зeмлю, нaлoг на имуществo, 
страховые взнoсы в Пенсиoнный фoнд, страхoвые взнoсы в Фoнд сoциаль-
ного страхoвания, стрaхoвые взнoсы в Фoнд медицинскогo страхoвания. 

Пониженная стaвка налoга нa прибыль пoдлежащего зачислению в 
бюджеты субъeктoв Рoссийской Фeдерации устанaвливается для рeзиден-
тов каждoгo типa спeциальных эконoмических зон. Так же рeзиденты осво-
бождаются от уплаты налога на имущество нa срок от 5-10 лет в зави-
симoсти от зoны с мoмента постановки имущeства на учет при выполнeнии 
слeдующих услoвий: 1) имущeство сoздано или приoбретено в целях 
вeдeния деятeльности на тeрритории зoны; 2) указаннoе имущeство нaхо-
дится нa территoрии зоны; 3) имуществo фaктически испoльзуется на тeр-
ритoрии зoны. 

Тaк, OЭЗ «Алабуга» oбеспечивает блaгoприятныe услoвия уплaты 
нaлoгов для свoих рeзидентов. Oрганизации освобoждаются от имуще-
ственного земельногo, и транспoртного налoгов на 10 лет.  

Сущeствуют льгoтные нaлoгoвые стaвки на прибыль. На сегодняшний 
день для рeзидентов, с учeтом фeдeрального налoга, oни сoставляют: 
2% — пeрвые 5 лет; 7% — слeдующие 5 лeт; 15,5% — дo 2055 г, нaлoг нa 
имущeство — 0% на 10 лет, транспoртный нaлог — 0% на 10 лет, нaлoг нa 
землю — 0% первыe 5 лет. 

Oбщий oбъeм зaявлeнных инвeстиций рeзидeнтaми OЭЗ «Aлaбугa» 
состaвляeт болee 105 млрд рублeй. В стрoитeльствo завoдoв ужe влoжeны 
58 млрд рублей, сoздaнo 3800 рaбoчих мeст. Всeгo рeзидeнтaми 
прoизвeдeнo прoдукции нa сумму 82,18 млрд рублeй. Oбъeм уплaчeнных 
нaлoгoв зa вeсь пeриoд рaбoты oсoбoй экoнoмичeскoй зoны «Aлaбуги» в 
бюджeты рaзных урoвнeй сoстaвил 5,46 млрд рублeй. К 2020 году плaни-
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руeтся привлeчь дoпoлнитeльно 120 кoмпaний-рeзидeнтoв и 12 миллиaрдoв 
дoллaрoв. 

Тaким обpaзoм, мы выяснили, чтo для эффективногo рaзвития 
эконoмики и финансирoвания расхoдов любoй стрaны, а тaк же её ре-
гиoнов, в тoм числe рeспублики Татaрстaн, вaжную рoль игрaет 
налогooбложение, в значительнoй степени oпределяющей эконoмический 
рoст гoсударства. 
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Выбор будущей профессии в современном мире становится одним из 

наиболее важных процессов в жизни молодого человека, во время которого 
принимается решение, оказывающее влияние на дальнейшую судьбу. Су-
щественное влияние при формировании понятия о профессиональной ка-
рьере оказывают родители. Молодые люди, родители которых интересуют-
ся, помогают, советуют при выборе профессии, сами становятся более ак-
тивными, целенаправленнее и смелее выбирают профессиональный путь.  

Ключевые слова: карьера, влияние родителей, профессиональное 

самоопределение  
Career choice is a very important moment of life. In today's world choosing 

the profession is becoming one of the most important process in the young 
man's life, leading to the decision influencing the continuum of life. Parents make 
the essential influence to the pupils while forming understanding about profes-
sional career. Those young people, whose parents take an interest, help, advise 
while choosing a profession, become more active themselves, choose profes-
sional way in more purposeful and courageous way. 

Keywords: career, influence of parents, professional career decission. 

 
Выбор профессии является одним из важнейших факторов, от пра-

вильного выбора которого зависит личное и общественное благосостояние 
человека. Выбор профессии – это самовыражение, самореализация, а так-
же закрепление в определенной деятельности и несомненно духовная гар-
мония. Семья – главный канал, через который действуют практически все 
социальные факторы. Именно в семье начинает формироваться отношение 
к обществу, в котором живет индивид, с оценкой как предоставляемых им 
возможностей, так и способов, как реализовать свои цели. Семья – первич-
ная институция, передающая детям традиции народа и семьи, прививаю-
щая и формирующая общечеловеческие ценности и подготавливающая их 
к тому, чтобы стать полноценными членами общества и общины [5].  

Р.M Бернс [2], Э. Гидденс [3], Л. Готтфредсон, [4] утверждают, что 
успешное профессиональное самоопределение часто бывает предопреде-
лено опытом индивида в раннем детстве, дети растут и зреют в среде, ко-
торая не является нейтральной по отношению к его образованию и про-
фессиональной жизни. Анализ литературы показывает, что влияние роди-
телей отличается по силе и целенаправленности. Это зависит не только от 
социальной позиции родителей, критериев оценки профессий, но и от бли-
зости отношений с детьми. Помощь в выборе профессионального пути од-
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ни родители считают своим долгом, другие это оставляют на усмотрение 
детей. Также большое влияние на выбор профессии оказывают ценностные 
приоритеты молодых людей, т.е., что является более важным в их соци-
альном пространстве: высокая заработная плата или любимая деятель-
ность, престижная профессия, призвание, возможность карьерного роста 
или постоянного места работы.  

Лучше познать себя и профессии, а также рациональнее самоопреде-
литься могут помочь не только профессиональные работники, педагоги, но 
и члены семьи (родители, братья, сестры, мужья, жены), родня. Более ча-
сто и близко общаясь они лучше познают молодого человека и могут дать 
полезные советы, поскольку больше, чем чужие, заботятся о будущем 
близкого человека. Кроме того, чаще будучи старше того, кто выбирает, у 
них уже есть определенный опыт по выбору профессии и трудовой дея-
тельности, который может быть полезным созревающему потомству [8]. 

Профессиональное самоопределение – длительный и сложный про-
цесс. Обсуждаются различные варианты профессионального будущего: 
одни быстро отбрасываются, другие напряженно обсуждаются, сравнива-
ются, решается, который из них более привлекательный. На профессио-
нальное самоопределение детей влияние оказывают советы родителей – 
они должны быть мудрыми, рациональными, целенаправленными [7]. Се-
мья так или иначе принимает участие в акте выбора профессии, оказывает 
влияние на выбор. Особенно большое влияние на молодых людей оказы-
вают профессии отца и матери. Профессиональные династии помогают из 
поколения в поколение передать тайны специальности, десятилетиями 
накопленный опыт, с малолетства целенаправленно развивать навыки и 
раскрыть способности. Воздействие особенно большое, когда оба родителя 
той же профессии. Но есть и такие родители, которые категорически за-
прещают выбирать их профессию. Нередки случаи, когда побеждает мне-
ние родителей, а позже убедившись в своей непригодности к данной рабо-
те, профессия меняется. Таким образом, мнение родителей важно, но 
окончательное решение тем не менее должен принимать сам ребенок. 

Одна из функций родителей является руководящей, предназначенной 
помочь детям найти цель своей жизни. Данная функция особенно важна в 
молодости, когда происходит выбор профессии. Итак, семья является важ-
нейшим фактором, который может помочь ребенку создавать свою жизнь 
[6]. 

Можно заметить, что помощь родителей детям и поведение зависит 
от того, чего сами родители ожидают от карьеры своих детей. Можно выде-
лить следующие чаще всего встречающиеся ожидания родителей: 

● ребенок профессиональный путь выбирает сам; 
● ребенок поступит в престижную школу и выберет престижную спе-

циальность; 
● ребенок выберет профессию по своим склонностям и способностям, 

ему лучше повезет в профессиональной деятельности и он будет чувство-
вать себя хорошо;  

● ребенок последует семейной традиции, выберет профессию одного 
из родителей; 

● ребенок выберет прибыльную профессию; 
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● ребенок осуществит несбывшиеся надежды родителей и приобретет 
специальность, которой очень желали родители.  

Несомненно, дети ожидают поощрения, помощи в поисках нужной ин-
формации, чтобы родители предоставили возможность наблюдать, чем 
занимаются люди различных профессий.  

Проблема. Поскольку профессиональное ориентирование учащихся 

было начато в школах, в обществе часто создается ошибочное впечатле-
ние, что оно и должно ограничиваться школой, учителями, социальными 
педагогами. Тем не менее на основе теоретических предпосылок можно 
утверждать, что наибольшее влияние при выборе профессии на молодого 
человека оказывают наиболее близкие люди – родители.  

Объект исследования – влияние родителей на профессиональное 

самоопределение учащихся. 
Цель – исследовать и оценить отношение родителей на свое влияние 

на детей в принятии решений выбора будущей профессии.  
Методология исследования.  

Методологическое обоснование исследования:  
Теории социальной области основаны на том, что дела, которыми 

человек не может управлять, в жизни оказывают большое влияние – это 
можно сказать и об образовании, и о решениях по профессиональной карь-
ере. По мнению Р. М. Бернс [2], среда прошлого и настоящего несомненно 
оказывает большое воздействие на выбор карьеры. Среда прошлого объ-
емлет семью, социальное положение, доходы, место жительства. Среда 
настоящего объемлет экономическую, политическую и культурную атмо-
сферу, в которой живет человек. 

Также можно выделить теорию социального конструктирования, ко-

торая утверждает, что социальная среда постоянно изменяется, создается 
разными социальными группами и лично каждым человеком. Э. Гидденс [3] 
утверждает, что человек конструирует мир и познает не иначе, как только 
через усвоение сегментов информации и опыт, обработав их в силу своего 
возраста и зрелости. Данная теория предлагает критически взглянуть на 
человека, как независимое существо, обращаая внимание на влияние со-
циальной, культурной, политической и экономической среды на настоящую 
его деятельность. 

Представитель социокультурного конструктивизма Л. С. Выготский 
[9] создал теорию развития личности, в которой утверждает, что корни по-
знания являются социокультурными. Ребенок начинает учиться, глядя на 
окружающих людей, на социальный мир. Восприятие, тем самым и изуче-
ние одного и того же события двумя различными людьми может быть раз-
ным. Оно формируется под воздействием социальной, кульутрной, физиче-
ской среды и заученной индивидом системой символов. Индивидуальное 
восприятие формируется в обсуждениях с другими людьми [1]. 

Методы исследования. 

Для проведения исследования использовано структурированное коли-
чественное исследование (анкетный опрос). Результаты обработаны ком-
пьютерными программами Excel и SPSS. В опросе приняли участие 100 
родителей, дети которых учатся в 11–12 классах общеобразовательных 
школ.  
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Результаты исследования и их анализ.  

Образование большинства респондентов, принявших участие в ис-
следовании, высшее (54%), вдвое меньше родителей приобрели среднее 
специальное образование (23%), среднее образование соответственно 14% 
опрошенных, профессиональное – 8% и основное – 1%. 

Во время исследования родителям задавался вопрос, кто, на их 
взгляд, самый ответственный за помощь ребенку при выборе будущей 
профессии (см. таблицу 1)  

 
Таблица 1 

Ответственность за помощь ребенку при выборе профессии: 
выражение мнений родителей (N=100) 

Положения 
Согласен 

% / N 

Частично 
согласен 

% / N 

Не согласен 
% / N 

Индекс 
значимости 

IS 

Это задача школы 10 / 10 48 / 48 42 / 42 0,34 

Это обязанность 
семьи 

56 / 56 34 / 34 10 / 10 0,73 

Школа и семья 
должны сотрудни-
чать 

45 / 45 33 / 33 12 / 12 0,62 

Ребенок должен 
сам определиться 

64 / 64 35 / 35 1 / 1 0,82 

Другое - - - - 

 
Результаты исследования показали, что бóльшая часть родителей 

уверены, что их ребенок сам должен принять решение о будущей профес-
сии (IS - 0,82). Подобное число родителей выразили мнение, что помощь 
при профессиональном самоопределении – долг семьи (IS – 0,73). Не-
сколько меньше респондентов согласны с мнением, что семья и школа 
должны сотрудничать при оказании помощи ребенку при выборе профессии 
(IS – 0,62), однако необходимо отметить, что 10% исследуемых вообще не 
выразили своего мнения по этому положению. Более всего не согласны с 
мнением, что за помощь ребенку при выборе профессии ответственна шко-
ла (IS – 0,34). Можно предположить, что родители, оставляя право на про-
фессиональное самоопределение самим детям, добиваются их самостоя-
тельности. В то же время родители придерживаются мнения, что самостоя-
тельное профессиональное самоопределение молодого человека должно 
приниматься в семейной среде. 

Во время исследования также спрашивали у родителей, каким обра-
зом они помогают своему ребенку выбрать будущую профессию (см. таб-
лицу 2).  
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Таблица 2 
Способы влияния на ребенка при выборе будущей профессии: 

выражение мнений родителей (N=100) 

Положения 
Часто 
% / N 

Редко 
% / N 

Никогда 
% / N 

Индекс 
значимости 

IS 

Рассказываете, как сами выбирали 
профессию 

17 / 17 71 / 71 12 / 12 0,53 

Сотрудничаете с учителями в во-
просах информации о профессиях 

3 / 3 35 / 35 62 / 62 0,21 

Советуете выбирать то, что ему 
нравится 

91 / 91 7 / 7 2 / 2 0,95 

Интересуетесь, какие профессии в 
настоящее время пользуются спро-
сом на рынке труда 

53 / 53 37 / 37 10 / 10 0,72 

Рассказываете о содержании рабо-
ты данной профессии 

34 / 34 52 / 52 14 / 14 0,60 

Стремитесь раскрыть способности 
ребенка к какой-либо профессии 

65 / 65 25 / 25 10 / 10 0,78 

Вместе посещаете университеты, 
колледжи и другие учебные заве-
дения 

9 / 9 38 / 38 53 / 53 0,28 

Интересуетесь правилами поступ-
ления в высшие, профессиональ-
ные школы 

51 / 51 38 / 38 11 / 11 0,70 

Помогаете в поисках информации в 
интернете 

42 / 42 35 / 35 23 / 23 0,60 

Решения о выборе профессии ре-
бенок должен принимать самостоя-
тельно 

64 / 64 32 / 32 4 / 4 0,80 

Другое - - - - 

 
На основе полученных результатов исследования можно сделать вы-

вод, что родители часто помогают своим детям выбрать будущую профес-
сию: советуют выбирать то, что ему нравится (IS – 0,95), считают, что ре-
шение по выбору профессии ребенок должен принимать самостоятельно 
(IS – 0,80), стремятся раскрыть способности ребенка к той или иной про-
фессии (IS – 0,78), интересуются, какие профессии в настоящее время 
пользуются спросом на рынке труда (IS – 0,72), а также правилами поступ-
ления в высшие, профессиональные школы (IS – 0,70). Реже родители бе-
седуют с детьми о содержании работы данной профессии (IS – 0,60) и по-
могают им искать информацию в интернете (IS – 0,60), редко делятся опы-
том, как сами выбирали профессию (IS – 0,53). Следует отметить, что мно-
гие родители утверждают, что никогда не посещали вместе с детьми уни-
верситетов, колледжей или других учебных заведений с целью знакомства 
с ними (IS – 0,28), а также не сотрудничают с учителями в вопросах инфор-
мации о профессиях (IS – 0,21). Обобщая можно утверждать, что родители 
советуют детям выбирать то, что нравится именно им, редко рассказывают, 
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как сами выбирали профессию, и почти никогда не сотрудничают с учите-
лями в вопросах выбора профессии.  

В контексте рассматриваемых в данном исследовании проблем также 
важно выяснить, какие вопросы во время обсуждений с детьми по выбору 
профессий родители подчеркивают более всего (см. таблицу 3).  

 
Таблица 3  

Наиболее важные акценты обсуждений по выбору профессии: 
выражение мнений родителей (N=100) 

Положения 
Важно 
% / N 

Частично 
важно 
% / N 

Неважно 
% / N 

Индекс 
значимости 

IS 

Главное – приобрести выс-
шее образование 

46 / 46 41 / 41 13 / 13 0,67 

Важно, чтобы была возмож-
ность карьерного роста 

42 / 42 51 / 51 7 / 7 0,68 

Выбирать прибыльную про-
фессию 

41 / 41 53 / 53 6 / 6 0,68 

Выбирать профессию, кото-
рая была бы полезной обще-
ству 

25 / 25 59 / 59 16 / 16 0,55 

Выбирать студии, которые 
можно было бы продолжить 
за границей 

12 / 12 46 / 46 42 / 42 0,35 

Выбирать такую же профес-
сию, как у родителей 

2 / 2 11 / 11 87 / 87 0,08 

Выбирать специальность, 
пользующуюся спросом на 
рынке труда 

61 / 61 30 / 30 9 / 9 0,76 

Выбирать студии, где легко 
учиться 

8 / 8 38 / 38 54 / 54 0,27 

Выбирать студии, которые 
были бы недорогие 

13 / 13 58 / 58 29 / 29 0,42 

Выбирать учебное заведение 
поближе к дому 

8 / 8 36 / 36 56 / 56 0,26 

Выбирать специальность с 
учетом своих результатов 
учебы 

56 / 56 38 / 38 6 / 6 0,75 

Выбирать профессию, кото-
рая позволила бы создать 
условия для согласования 
карьеры и семьи 

40 / 40 50 / 50 10 / 10 0,65 

Выбирать профессию, кото-
рая не вредила бы здоровью 

80 / 80 13 / 13 7 / 7 0,87 

Другое - - - - 
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Выяснилось, что родители, беседуя с ребенком о будущей профессии, 
чаще подчеркивают необходимость выбирать такую профессию, которая не 
вредила бы здоровью (IS – 0,87), пользовалась спросом на рынке труда 
(IS – 0,76). Родители понимают и то, что перед выбором будущей профес-
сии целесообразно учитывать результаты своей учебы (IS – 0,75). По мне-
нию родителей, не менее важно, чтобы выбранная профессия предостави-
ла возможность карьерного роста (IS – 0,68), чтобы она гарантировала ма-
териально–финансовую стабильность (IS – 0,68). Родители считают, что 
совершенно неважно, чтобы ребенок выбирал студии, где легко было бы 
учиться (IS – 0,27), учебное заведение, которое было бы ближе к дому (IS – 
0,26) или же такую же профессию, какая и у родителей (IS – 0,08). При про-
ведении исследования стремились конкретно узнать, почему родители де-
лятся или не делятся своим опытом с детьми (см. 1 и 2 рис).  

 

 
 

Рис. 1. Выражение мотивов передачи родителями своему 
ребенку личного опыта при выборе профессии (N=100) 

 
Результаты опроса показывают, что основным мотивом, побуждаю-

щим родителей поделиться своим опытом с ребенком – это желание, чтобы 
ребенок выбрал соответствующую для себя профессию (79%). Несколько 
меньше родителей указали другие мотивы: это важный для будущего ре-
бенка шаг (60%), семья более всего обязана помочь ребенку самоопреде-
литься (56%), желание помочь ребенку понять, как надо выбирать профес-
сию (45%), родители хорошо знают способности и таланты ребенка (44%). 
Менее всего родителей указали по этому вопросу то, что их опыт защитит 
ребенка от плохого выбора профессии (22%) и поможет правильно принять 
решение (14%). 
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Рис. 2. Выражение причин непередачи родителями своему 
ребенку личного опыта при выборе профессии (N=100) 

 
Результаты исследования показывают, что основной причиной того, 

что родители считают не нужным делиться с ребенком своим опытом при 
выборе профессии, является то, что «решение по профессиональному са-
моопределению ребенок должен принять сам» (5%). Вторая распростра-
ненная причина – нежелание родителей навязать ребенку свое мнение 
(4%). Другие ответы распределились весьма равномерно – их выбирали 
лишь несколько принявших участие в опросе, т. е. страх ввести в заблуж-
дение ребенка (2%), убеждение, что опыт родителей не поможет ребенку 
(2%), то, что с родителями в юности тоже никто не делился опытом (2%), 
мнение, что самоопределению должен помочь специалист (1%), а также 
личный опыт родителей, что они сами выбрали профессию необдуманно, 
поэтому не имеют права советовать ребенку (1%). 

 
Выводы  

1. На основе теоретических предпосылок можно утверждать, что 
успешное профессиональное самоопределение часто определяет опыт 
индивида в детстве, поэтому влияние семьи на молодого человека при вы-
боре профессии является особенно значимым. 

2. Большинство родителей указали мотивы передачи опыта детям при 
выборе профессии, и убеждены, что это необходимо делать. Следует от-
метить, что по мнению части родителей делиться опытом с ребенком при 
выборе профессии необязательно, поскольку, как они считают, такие реше-
ния должен принимать сам ребенок.  

3. Чаще всего родители советуют детям выбирать такую профессию, 
которая нравится им, редко обсуждают с детьми, как они сами выбирали 
профессию, и почти никогда не общаются с педагогами по вопросам выбо-
ра профессии.  

4. Родители, оценивая будущий выбор ребенка, чаще всего подчерки-
вают необходимость выбирать профессию, которая не вредила бы здоро-
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вью, при которой есть возможность карьерного роста и гарантирована ма-
териально–финансовая стабильность. 
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В статье рассмотрены теоретические основы государственного регу-

лирования предприятий мясопродуктового подкомплекса. Изучено сущ-
ность понятия «государственное регулирование». Установлено, что четкого 
определения «механизм государственного регулирования» по развитию 
аграрного сектора экономики Украины сегодня не существует. Идентифи-
цированы сферы государственного регулирования развития предприятий 
мясопродуктового подкомплекса на данный период времени. 

Ключевые слова: государственное регулирование, предприятия мя-

сопродуктового подкомплекса. 
In the article theoretical grounds of state regulation in meat production 

sub–complex entrepreneurship activity are reviewed. Essence of concept “state 
regulation” is studied. Considered, that clear definition “mechanism of state regu-
lation” due to the development of agricultural sector in Ukraine’s nowadays is not 
existed. Spheres of state regulation that active nowadays for enterprises in meat 
production sub–complex are identified. 

Keywords: state regulation, enterprises of meat production sub–complex, 

spheres of state regulation. 
 
Постановка проблемы. Необходимость государственного регулирова-

ния экономики сельского хозяйства и предприятий мясопродуктового под-
комплекса, в частности, теоретически общепризнано и обусловлено специ-
фикой отрасли, однако, дискуссии между учеными и практиками происходят 
при определении уровня такого вмешательства. Пока нет единого подхода 
относительно соотношения государственных и рыночных рычагов в меха-
низме регулирования аграрной экономики. Поэтому, одной из важнейших 
задач экономической науки заключается в теоретическом обосновании вза-
имодействия рыночного саморегулирования и государственного регулиро-
вания предприятий мясопродуктового подкомплекса. 

Анализ исследований и публикаций. Различные аспекты поставленной 
проблемы исследуются и освещаются в трудах Андрийчука В.Г., Дидькивсь-
кой Л.И., Диесперова В.С., Кириленка И.Г. и других. Однако, проблемы вли-
яния государственного регулирования развития предприятий мясопродук-
тового подкомплекса нуждаются в углубленной проработке на теоретиче-
ском и практическом уровнях. 





















































































 

 



 

 


